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El presente informe sintetiza las principales obras y 

acciones impulsadas durante el período 2019-2023, 

una etapa signada por una pandemia y una sequía 

que la historia referenciará. Pero que no fueron 

obstáculo para apoyar al que invierte, al que produce 

y al que trabaja, y afirmar con orgullo que cerramos 

brechas del pasado y abrimos las puertas del futuro 

para todos los santafesinos y santafesinas.

*Los valores  de inversión del presente 
informe son a valores históricos.  
Última actualización: Octubre 2023.





Descentralización y cuentas ordenadas

Perspectiva de género e igualdad

Cuidado del ambiente y desarrollo sostenible 

Internacionalización y regionalización
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Infraestructura para el desarrollo integral

Salud, Inclusión Social, Deporte y Cultura 

Gobierno, Seguridad y Justicia

Educación para el desarrollo presente y futuro



EJE 1

Santa Fe,
motor productivo 
y de la innovación



Santa Fe respira producción. Estos años hemos 
dado señales inequívocas de acompañar a
quienes trabajan, invierten y producen. Lo 
hicimos de la mano de nuestro campo, la 
industria, el pujante sector de comercio y 
servicios, actores que desarrollan un aporte 
decisivo a la generación de empleo, la 
atracción de las divisas y desarrollo económico.

Con la vocación de apuntalar a todos los 
sectores productivos,  promovimos el 
agregado de valor a la producción y la 
optimización de  los canales logísticos para 
incrementar nuestras exportaciones y llevar 
con orgullo el trabajo de nuestra gente al 
mundo.

Financiamiento al sector productivo

Acompañamiento ante la sequía

Asistencia económica y financiera en 
pandemia

Estímulo al consumo interno 

Promoción de la industria

Caminos de la ruralidad

Financiamiento al sector agropecuario

Promoción de agroalimentos

Desarrollo territorial y arraigo

Fomento del turismo

Comercio exterior

Visión

PRODUCCIÓN EJE 1



FINANCIAMIENTO AL SECTOR PRODUCTIVO

Primer etapa 
2020-2021

Tasa subsidiada a través del Nuevo 
Banco de Santa Fe en adquisición 
de bienes de capital y tecnología 
para agencias de viaje, hoteles, 
restaurantes, bares, comercios, 
industrias y servicios.

Segunda etapa
2021-2022

$26.500  

Convenio con Banco Nación: líneas 
crediticias con tasas subsidiadas 
destinadas a inversiones, capital 
de trabajo y reactivación 
productiva.

900 créditos 
otorgados 

900 créditos 
otorgados 

Plan de financiamiento 
a la producción sin 
precedentes en la 
provincia +$50 mil millones 

a valores actuales

millones 



ASISTENCIA ECONÓMICA Y FINANCIERA EN PANDEMIA

Santa Fe fue 
pionera en la 
recuperación 
económica, 
encabezando los 
indicadores de 
producción, 
inversión y 
crecimiento del 
trabajo 
registrado 
en todo el país.

65.391 
aportes

Créditos para 
Agencias y 
Asociaciones para 
el Desarrollo

+4.200 beneficiarios 

mypymes industriales, 
comerciales y de servicios

Asistencia 
Económica 

$2.172 
millones

$ 2.500 
millones 

+ 200.000 
contribuyentes 
beneficiados

Costo fiscal en 
eximición de 
ingresos brutos y 
otros impuestos.

+$4.000 
millones

+15.970 beneficiarios 
sectores gastronómico, 
hotelero, de servicios 
recreativos y deportivos

Fondo solidario 
junto a mutuales

+1.500 beneficiarios  
pymes y cooperativas 

Asistencia 
financiera 

Medidas 
fiscales



 ESTÍMULO AL CONSUMO INTERNO

Con una inversión de más de $97 mil 
millones, Billetera SF se ha consolidado 
año tras año hasta alcanzar el 66% de 
la población mayor de 18 años. Un 
programa que impulsa el consumo y 
la actividad económica resguardando 
el poder adquisitivo. 

ComerciosUsuarios

592.821

1.290.506
1.555.902

1.650.000
1.756.899

11.318

29.187
34.045

35.569
37.517



PROMOCIÓN DE LA INDUSTRIA

Sostenimiento y 
creación de fuentes de 
empleo genuino.

Reintegro económico 
por cada nuevo 
empleado en relación 
de dependencia que 
incorporen las 
empresas inscriptas en 
el Régimen de 
Promoción Industrial.

NUEVO RÉGIMEN DE 
PROMOCIÓN 
INDUSTRIAL

Priorización de las PYMES            
industriales en la 
redistribución del costo fiscal.
Fomento de la radicación de 
nuevas plantas fabriles e 
inversiones.

Promoción de inversiones 
productivas y mejora de la 
competitividad.

Beneficios fiscales y líneas de 
créditos diferenciales.  

PROGRAMA DE 
ASISTENCIA AL 
TRABAJO INDUSTRIAL

Impulsamos políticas 
para dinamizar la 
actividad industrial e 
incrementar el 
empleo registrado.



55 Parques y áreas reconocidas

16 en proceso de reconocimiento

Aportes no reintegrables y 
acompañamiento a inversiones 
en obras intramuros de parques y 
áreas industriales.        

PROGRAMA 
TECNOPYME y 
DIGITALIZANDO 
INDUSTRIAS

Acompañamos las 
necesidades de mejoras, 
implementación de 
tecnologías y desarrollo 
de innovación del sector 
industrial.

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL DEL 
SUELO INDUSTRIAL

CAPACITACIONES 
Y FORMACIÓN DE 
TALENTOS

Programa 
Educación para el 
Mundo Laboral

Programa Mejora de 
la Competitividad 
Industrial

PROMOCIÓN DE LA INDUSTRIA



Un programa que marca un 
antes y un después para la 
familia rural, para que sus 
hijos lleguen a la escuela, para 
que acceda una ambulancia 
ante una emergencia, para el 
movimiento diario de la 
producción y el agregado de 
valor en origen.

  CAMINOS DE LA RURALIDAD  



1.247 km intervenidos, que equivalen a la 
extensión de Santa Fe, de norte a sur 
casi dos vueltas.

129 localidades, 18 departamentos

130 escuelas rurales beneficiadas y 
+3.621 alumnos, docentes y no docentes

+2.405 productores beneficiados por 
mejoras logísticas para la salida de la 
producción en 348 mil ha productivas

+$11.800 
millones invertidos* 

Adherido

En proceso de 
adhesión

Fondos 
asignados

*Actualizado por IPC

CAMINOS DE LA RURALIDAD  









Programas  y acciones 
destinados  a la 
producción 
agroalimentaria

$1.800 
millones

● Santa Fe Productiva y Sostenible
● Santa Fe Siembra Más
● Carnes Santafesinas 2030
● Huerta familiar santafesina
● Viveros provinciales
● Plan Ganadero- Lechero

Programas para el 
desarrollo local, 
economía social, 
fortalecimiento 
cooperativo y mutual 

+50.000 
beneficiarios

PROMOCIÓN DE 
AGROALIMENTOS

DESARROLLO 
TERRITORIAL Y ARRAIGO



  FINANCIAMIENTO AL SECTOR AGROPECUARIO

Créditos para 
compra de  
MAQUINARIA 
AGRÍCOLA

$4.000 
millones 

GARANTIZAR SGR  Fondos de 
garantías para 
pymes

282 empresas 
asistidas



  ACOMPAÑAMIENTO ANTE LA SEQUÍA 

Santa Fe enfrentó los graves 
efectos de la mayor sequía 
de los últimos 100 años que 
afectó a todos los sectores al 
mismo tiempo y en todas las
regiones, causando enormes 
pérdidas para la cadena 
agropecuaria, agroindustrial y 
comercial. 

Descargá el informe 
de Ipec aquí



PROYECTO DE LEY 
“Sistema provincial de gestión 
integral de riesgos de 
emergencias y desastres 
agropecuarios”

Incentivos para: 
obras e incorporación de tecnología

acceso a líneas de financiamiento

contratación de primas de seguros

fondo para prevenir, mitigar y 
recomponer capital de trabajo ante 
situaciones extremas.

  ACOMPAÑAMIENTO ANTE LA SEQUÍA 



HERRAMIENTAS DE 
ASISTENCIA DIRECTA

$5.100 millones 
entre fondos provinciales y nacionales.

+7.700 pequeños y medianos 
productores alcanzados.

● Créditos sin interés.
● Aportes no reintegrables.
● Entrega de alimento. 
● Limpieza de represas. 
● Acarreo de agua para animales. 
● Compra de tanques cisternas para 

comunas y municipios.

LÍNEAS DE 
FINANCIAMIENTO

+16.000  declaraciones 
juradas de daños. 

$5.500 millones 
a través del NBSF

$3.000 millones a través del 
Banco Nación Argentina 

$500 millones a través del 
movimiento mutualista en la 
provincia, bonificación de tasas y 
plazos de gracia para su devolución

  ACOMPAÑAMIENTO ANTE LA SEQUÍA 



+$26.000 millones 
Inversión  Público - Privada

POSICIONAMIENTO
DESARROLLO 
DE INFRAESTRUCTURA
TURÍSTICA

destino con 
mayor demanda 
a nivel nacional 

7° SAUCE VIEJO
Puesta en valor del Aeropuerto 
para operar vuelos internacionales

RECONQUISTA
Complejo Turístico Gente del Agua

PÉREZ
Museo Ferroviario

RAFAELA
Centro Recreativo
Metropolitano

PUERTO G. SAN MARTÍN
Sitio Conmemorativo 
Batalla de Punta 
Quebracho

 FOMENTO DEL TURISMO

Ternada para Martín 
Fierro Digital 2021 como 
mejor plataforma digital

Primera plataforma de 
turismo 4.0 en el país 





 FOMENTO DEL TURISMO

Santa Fe en el mapa del turismo 
receptivo nacional e internacional

Turismo extranjero 
que llegó en 2022 
a la provincia

+127% 
respecto a 2019

Ocupación hotelera 
interanual de enero 
2022 a enero 2023

+25% en Santa Fe

+22% en Rosario

Mejoras en las frecuencias de vuelo, niveles de 
operatividad y obras de infraestructura en el 
Aeropuerto Internacional Islas Malvinas de Rosario 
y el de Sauce Viejo en Santa Fe.



La mayor 
Expo Turística 
de la historia 
de la provincia

Más de 50.000 visitantes

500 reuniones 
de trabajo y rondas de negocios.

Presentación de 60 destinos 
provinciales con circuitos 
de turismo rural, educativo, 
industrial, pesca y aventura.

    FOMENTO DEL TURISMO



783   EMPRESAS 
EXPORTADORAS

PROVINCIA 
EXPORTADORA 
DEL PAÍS 

2 
Santa Fe representa entre el 22 
y el 24% de las exportaciones 
nacionales

India  9,8%
Países Bajos  7,8%

DESTINOS DE EXPORTACIONES 

Brasil 7,6%
China 7,6%
Vietnam 6%

  COMERCIO EXTERIOR

da Programa 
Desafío 
Exportador

Oferta 
Exportable 
Digitalizada

224
empresas

2.096
empresas

de 106 ciudades



Exportaciones en millones de USD  COMERCIO EXTERIOR

Las exportaciones 
crecieron  en 2022 
un 34% respecto a 
2019 alcanzando un 
récord histórico de 
U$S 20.000 millones



113 ferias, rondas y misiones 
comerciales internacionales
 
 27 países   
+23 sectores

56 ferias y exposiciones 
nacionales

1.030 empresas participantes

Provincia pionera en 
implementar 36 rondas virtuales 
en pandemia

   COMERCIO EXTERIOR

Empresas Santafesinas 
participando de la Feria de 
Alimentos más importante del 
mundo - SIAL



Inclusión laboral y empleo 

Acompañamiento a los jóvenes

Acompañamos a cada sector para crear 
empleo, sostener el poder adquisitivo y  brindar 
a los jóvenes herramientas para la inclusión e 
inserción en el mundo laboral. 

Estamos convencidos de que cada puerta que 
se le abre a la creación de un puesto de trabajo, 
es una puerta que se le cierra al delito.

Aún en un contexto macroeconómico complejo, 
con los efectos causados por pandemia y la 
sequía, se registraron 35 meses ininterrumpidos 
de generación de empleo formal en el sector 
privado con más de 39.000 nuevos puestos. 

Visión

EMPLEO EJE 1



EMPLEO
El desempleo en el Gran Rosario 
alcanzó en las últimas cinco 
mediciones trimestrales de 2022 y 
2023 registros en torno al 6% 
alcanzando así los niveles más 
bajos de los últimos 40 años.

Santa Fe se destaca por el 
crecimiento sostenido de 
puestos de trabajo registrado en 
el sector privado

Fuente: Encuesta Permanente de Hogares, INDEC.

513.000

548.000

528.289

Evolución del empleo privado registrado- Prov.  Santa Fe

Fuente: 
AFIP

+39.000 trabajadores

504.886

dic’19          dic’20          dic’21           dic’22          jul’23

513.000 528.289
548.000 552.367

504.886

Evolución del desempleo en Gran Rosario



Santa Fe Más
aprender haciendo

Prácticas
Laborales

1634 proyectos  367 empresas
605 proyectos 
en ejecución

213 localidades
610 organizaciones 

1.900 talleres 

+620 empresas 

23.178
becas

1.311
jóvenes

+3.363
jóvenes

35.617
jóvenes

  INCLUSIÓN LABORAL Y EMPLEO JOVEN



19 departamentos 

6 Programas de Formación Federal y 2 Provinciales

Destinado a jóvenes con vocación de liderazgo vinculados al 
ámbito de gobierno, la gestión pública y el desarrollo territorial. 

Participación de representantes del sector público, privado y 
comunitario en jornadas de integración en Santa Fe, Reconquista, 
Rafaela y Rosario.

+300 participantes

  ACOMPAÑAMIENTO A LOS JÓVENES

Programa Provincial de Formación
“Gobierno y Gestión para el Desarrollo Territorial”

44 proyectos presentados



ACOMPAÑAMIENTO A LOS JÓVENES

ATR Proyectos 
Participativos  
Impulsate

+10.068 
jóvenes participaron a través de 

2.311 proyectos en 176 localidades

Financiamos proyectos que 
persigan como finalidad el 
impacto positivo de las 
juventudes en sus comunidades



Desde el gobierno provincial llevamos la ciencia 
al territorio y potenciamos su vinculación con la 
matriz productiva para posicionar a Santa Fe 
como líder en Economía del Conocimiento y 
epicentro de las Ciencias de la Vida del país. 

CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

15
Universidades

+48.000
Empleos en servicios basados en 
el conocimiento

Grandes empresas de base 
científico tecnológica 
posicionados a nivel nacional

+166.400
Estudiantes universitarios
Más de 50.000 eligen 
carreras científicas.

+47.000
Estudiantes de Ingeniería, 
programación y computación, 
ciencias básicas

975
Investigadores 
CONICET

Institutos
CONICET

15
Centros, Polos y
Clusters Tecnológicos

14
Incubadoras y/o 
Aceleradoras.

+30

Visión

EJE 1

Apostamos al talento de nuestros 
científicos y emprendedores 
trabajando juntos en la tarea de 
convertirnos en el motor de la 
innovación de la Argentina.



+

CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

Santa Fe quintuplicó el presupuesto en 
Ciencia, Tecnología e Innovación 

de investigación y divulgación científica, 
convocatorias, aportes, becas y subsidios 

1.021 proyectos

$1500
MILLONES

$1350
MILLONES

$160
MILLONES

$456
MILLONES

Un centro global para los 
negocios, la innovación y el 

conocimiento en biotecnología 
en la provincia de Santa Fe





CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

Un fondo de USD 300 millones 
para crear y acompañar en su 
crecimiento a 500 startups en 
los próximos 10 años que tiene a 
la Provincia de Santa Fe y a la 
empresa Bioceres como 
principales inversores.

FONDO DE CIENCIAS DE LA VIDA 

Fondo público-privado 
pionero en Argentina. 



FORTALECIMIENTO DE LA RED 
DE EXCELENCIA CIENTÍFICA 

Plan Estratégico Provincial de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 2030

 Consejo Científico, Tecnológico y de 
Innovación

 Consejo de Economía del Conocimiento

Registro Provincial de Beneficiarios  de la 
Economía del conocimiento

Proyectos obra y equipamiento junto a 
Ministerio de Ciencia y Tecnología de Nación

Edificio de Ciencia y Tecnología UNRAF

Incubadora de Proyectos y Empresas 
Biotecnológicas UNR

 Instituto de Lactología Industrial

Tecnoteca - Puerto de la Innovación, 
Rosario

+USD 35 millones 

CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN



  CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

RED DE INSTITUTOS Y PLATAFORMAS 
TECNOLÓGICAS DE EXCELENCIA

SANTA FE ESCALA CONOCIMIENTO, 
vincula tecnológicamente la red
 territorial  de innovaciòn

RECORRIDAS Y ACTIVIDADES DE 
VINCULACIÓN con jóvenes científicos en 
ferias y eventos productivos

Red de Clubes de Ciencia y 
Tecnologìa con sus 
COLONIAS TECNOLÓGICAS





EJE 2

Infraestructura 
para el desarrollo
integral



En cada pueblo y ciudad de nuestra provincia 
pusimos en marcha obras para  dejar un piso 
muy superior en infraestructura productiva y 
para la calidad de vida. 

Obras que permiten eliminar asimetrías 
territoriales, fomentar el empleo, la producción 
y el arraigo, impulsar la recuperación 
económica y alcanzar una  provincia cada vez 
más competitiva con un territorio integrado y 
equilibrado poblacionalmente.

Visión

Acceso al agua

Saneamiento

Infraestructura gasífera

Infraestructura eléctrica provincial

Recursos hídricos

Bajos submeridionales

Conectividad vial

Puertos

Aeropuertos

Obras ferroviarias

Santa Fe + Conectada

Vivienda

                INFRAESTRUCTURA EJE 2



2.000



6 grandes acueductos

Plantas potabilizadoras: Gran Santa Fe,  
Granadero Baigorria y 3er módulo de D.Arijón.

Obras en municipios y comunas para acceso 
al agua

  +$150.000 millones
    de inversión

 ACCESO AL AGUA

Inversión histórica en el acceso 
al agua potable y a sistemas de 
saneamiento como derecho 
fundamental

Acueducto  proyectado

Acueducto finalizado

Acueducto en ejecución

+ 3° módulo de la 
planta potabilizadora 
de D. Arijón

+ ampliación de la 
planta 
potabilizadora 
de G.Baigorria



Agua potable para 83 localidades de 
Santa Fe y Córdoba beneficiando a 
más de 1.200.000 habitantes.

ACCESO AL AGUA

Acueducto BIPROVINCIAL 
Santa Fe- Córdoba 

“La obra biprovincial de 
mayor magnitud desde la 

construcción del túnel 
subfluvial”



SANEAMIENTO

Infraestructura para 
la salud y calidad 
de vida 

+ $8.300 millones

+$18.400 
millones en obras

+ $3.565 millones

+ $2.800 millones

AMPLIACIÓN: Sistema desagües cloacales 

32 localidades
Nueva planta de tratamiento de líquidos 
cloacales de Reconquista  - en ejecución

4to módulo planta depuradora de líquidos 
cloacales Rafaela - licitada

Obras de cloaca a través de ASSA + $3.800 millones



  INFRAESTRUCTURA GASÍFERA 

4 GASODUCTOS
     en ejecución junto al Gob. Nacional

Mayor inversión en la red de gas 
de la historia provincial

+$15.000 
millones

Gran Santa Fe
Gran Rosario
Regional Sur
Regional Centro II

PLAN GANES
+ 30 localidades  
del norte 
conectadas al GNEA



  INFRAESTRUCTURA GASÍFERA | OBRAS EN EJECUCIÓN 

GASODUCTO
Gran Santa Fe

Esperanza, Recreo, Monte 
Vera, Ángel Gallardo, San 
José del Rincón, Arroyo 
Aguiar, Arroyo Leyes y 20 
barrios de Santa Fe.

100.000 hogares

7.000 industrias y comercios 

1.700 instituciones

GASODUCTO
Gran Rosario

Soldini, Funes, Roldán, 
Ibarlucea, Granadero 
Baigorria, Capitán 
Bermúdez y 30 barrios 
de la ciudad de Rosario

84.550 hogares

3.382 pymes e instituciones 

70 grandes industrias o 
estaciones de servicio de 
GNC

           BENEFICIARIOS



GASODUCTO
Regional Sur

Carmen, Casilda, Chovet, Firmat, 
Melincué, Murphy, Teodelina y 
Venado Tuerto.

10.000 
hogares 

Ataliva, Bella Italia, Esperanza, 
Felicia, Grutly, Humboldt, 
Lehmann, Nuevo Torino, Pilar, 
Rafaela, y Sunchales.

35.000 
hogares 

GASODUCTO
Regional Centro II

GANES
PLAN Florencia y Helvecia

primeras localidades en 
conectarse

3.500 
hogares 

  INFRAESTRUCTURA GASÍFERA | OBRAS EN EJECUCIÓN 

           BENEFICIARIOS



 INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA PROVINCIAL

7 Estaciones Transformadoras

“Obras que permitirán 
aumentar la oferta 
energética, mejorar la 
calidad del servicio y 
atender la demanda de 
nuevos emprendimientos 
productivos”.

Roldán

Gdero. Baigorria

Mendoza -Rosario

Catamarca -Rosario

Vera

70.000 usuarios directos
1.000.000 usuarios indirectos 
del Gran Rosario

+40.000 usuarios 
directos

75.000 usuarios directos

75.000 usuarios directos
 

50.000 
usuarios

              directos

Rafaela

35.000 
usuarios directos

Estación transformadora 
Mayoraz*

Santa Fe

53.000 usuarios directos

*Licitada y financiada por el  Banco Interamericano de Desarrollo,  el Banco 
Europeo de Inversiones  y la Agencia Francesa de Desarrollo.



 INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA PROVINCIAL

+$25.700 millones
proyectos de mejora y ampliación 
de la red de energía 247 

EPE social 268.398  usuarios beneficiados con tarifas sociales

Renovación de la 
Oficina Virtual EPE

EPE Digital

Telecontrol y 
supervisión de 
Redes

Creación de nuevos Centro de 
Control y Operaciones en Rafaela y 
San Lorenzo

Más simple, ágil y segura 

Sistema de 
Telemedición

2.130 grandes usuarios que 
consumen el 40% de la energía

32.000 equipos

Iniciamos la telemedición de 
pequeñas demandas: 20.000 usuarios 
y más de 100 edificios conectado 
residenciales. 

      543.909 usuarios 



● Reconstrucción Paseo Costero en  Campo de la Gloria. 
Finalizada

● Reacondicionamiento Canal Vila Cululú y Cañada 
Sunchales. Finalizada

● Readecuación Canal Garello. En ejecución

● Estabilización de la cascada del Arroyo Saladillo y defensa 
contra la erosión de la cascada.  En ejecución

● Corrimiento de Defensa sobre RP Nº 90 , ejecución de 
terraplén sobre Área Lagunar Melincué. En ejecución

●  Azud de Laguna Paiva. En ejecución

OBRAS DESTACADAS 
Sistemas de Defensas Fluviales:

  RECURSOS HÍDRICOS

Sistemas de Defensas 
Fluviales

Sistemas de Drenajes 
Urbanos

Limpieza de Canales

Ampliación de la red de 
medición hidrológica 
provincial

+$25.000 
millones  



   RECURSOS HÍDRICOS

ORDENAMIENTO HÍDRICO EN 
BENEFICIO DEL SECTOR PRODUCTIVO

Obras para disminuir la problemática de 
anegamientos o inundaciones en sectores 
rurales

● Reacondicionamiento y construcción de 
canales

● Obras de alcantarillado

3.000 km de limpieza y 
mantenimiento de canales 

SANEAMIENTO DEL SISTEMA LA 
PICASA Y LAS ENCADENADAS

● Obras para regular el nivel de la 
Laguna La Picasa. Construcción de 
Nueva Estación de Bombeo Norte. En 
ejecución 

●  Plan de ordenamiento hídrico del 
sistema La Picasa y Las Encadenadas. 

Obras para aumentar el saneamiento 
de tierras productivas en el sur de la 
provincia.



 BAJOS SUBMERIDIONALES

Destinados a obras y proyectos:

+ $50.000 millones 
inversión entre la provincia y la Nación

Infraestructura Conservación y
producción sostenible

Políticas públicas productivas 
Programas, capacitaciones y 
líneas de asistencia técnica y 
financiera  para adquirir capital de 
trabajo, y aumentar la eficiencia 
reproductiva y productiva de los 
rodeos.
+ producción sustentable 
+ agregado de valor

Hídrica

Vial
Protección de áreas que 
brindan importantes 
servicios ecosistémicos.

Promoción de modelos de 
desarrollo sostenible.

“Donde otros vieron en esta zona 
tierras improductivas, bajas y 
anegadizas,  nosotros visualizamos 
una tierra de oportunidades, una 
región con enorme valor federal 
que va a devolverle al país lo que 
hoy se está invirtiendo en ella”.



+$29.380 millones en infraestructura hídrica 
OBRAS A TRAVÉS DEL PLAN DIRECTOR*: 

 BAJOS SUBMERIDIONALES

Sistema de defensa de localidades:

Los Amores: en ejecución
Villa Minetti: licitada
Villa Guillermina: licitada

Readecuación y limpieza de canales

OBRAS HÍDRICAS PROVINCIALES: 

Ruta Hidrovial Santa Fe - Santiago del 
Estero
En proceso licitatorio la etapa III

+40 años sin concretarse
+$20.000 millones de inversión 

Ruta Hidrovial Interprovincial Chaco – 
Santa Fe Etapa de estudio ambiental y análisis de 
alternativas de viabilidad

Readecuación del canal línea del Paraná 
Tramo I finalizada y Tramo II en ejecución

Alcantarillado de la RP N° 77 finalizado *Plan Director de los Bajos Submeridionales: participan 
las provincias de Santa Fe, Chaco y Santiago del Estero y 
cuenta con financiamiento del gobierno Nacional. 

        +700 km de canales



     CONECTIVIDAD VIAL

Construcción de Ruta Segura en RP70 y RP 90.

Pavimentación de 54 kilómetros de la RP N°39.

Construcción de Autovía en RP N° 21 tramo: Alvear - Fighiera.

Pavimentación de más de 40 kilómetros de la RP N°3.

AP01 Autopista Santa Fe – Rosario (más de $4.000 millones).

Intercambiador de acceso norte a la ciudad de Santo Tomé (más de 
$2.000 millones).

Avenida Interurbana colectora del FFCC Mitre – Tramos 1 y 2 (más de 
$2.000 millones).

1.172 kilómetros en obras de pavimentación,  
repavimentación, ripio, puentes e iluminación 
en toda la provincia.

Principales obras:

92 frentes de obras



    RUTAS TRANSVERSALES

“Unir la provincia de este a oeste y de 
norte a sur ha sido uno de los objetivos 
estratégicos de nuestro gobierno”.

NORTE 
Ruta Provincial N°36: pavimentaciones

CENTRO NORTE 
Ruta Provincial N°39: pavimentaciones

CENTRO 
Ruta Provincial N°70: ruta segura, repavimentaciones, 
mejora de accesos, remodelaciones urbanas
SUR 
Ruta Provincial N°90: repavimentaciones, mejora de 
accesos, construcción ruta segura

26 obras
Principales:



CONECTIVIDAD VIAL

PUENTES
para unir la provincia

+$8.500 millones de inversión

Puente sobre Paraná Miní.

Nuevos puentes en la Pavimentación de RP N°3 y Camino 
Florencia.

Puerto Piracuá.

Ensanche de puente sobre RP 91, camino Serodino.

Pueblo Andino y Sobre RP 10, en cercanías a Santa Clara de 
Buena Vista.

Camino Acebal - Pavón Arriba - sobre Arroyo El Sauce (RP 20-s).

Principales obras:

+ TURISMO + PRODUCCIÓN + SEGURIDAD VIAL



   PUERTOS

REACTIVACIÓN PRODUCTIVA 

PUERTO SANTA FE
 20 años sin registrar los volúmenes 
actuales

U$D 3.039.000 
en inversiones portuarias
Dragado Canal de Acceso
Terminal agrograneles
Terminal contenedores
Terminal Multipropósito

Nuevo servicio de reparaciones, 
salvamento y mantenimiento de buques



  PUERTOS

Obras de infraestructura, movilidad, turismo y 
espacio público.

Recupero de la terminal A y reparación 
de infraestructura portuaria.

PUESTA EN VALOR DEL PUERTO DE 
VILLA CONSTITUCIÓN

OBRAS EN EL PUERTO DE 
RECONQUISTA

OBRAS Y EQUIPAMIENTO 
EN EL PUERTO DE ROSARIO

Reconstrucción de terminal fluvial de 
pasajeros y recuperación de muelles.



  AEROPUERTOS

● Obras de adecuación edilicia para la internacionalización del 
Aeropuerto.

● Nueva oficina de migraciones y de control de pasajeros.

INTERNACIONALIZACIÓN DEL AEROPUERTO SAUCE VIEJO   

+$16.000 millones en la nueva terminal flexible
● +4.800m2 de superficie nueva, distribuidos en dos plantas.
● Ampliación en las salas de arribo y embarque.
● Nuevo núcleo de escaleras y ascensores para conectar con terminal existente.
● Instalación de 2 “mangas de embarque”.
● Construcción de un “techo protector” que cubrirá todo el frente del edificio.

AEROPUERTO ROSARIO

Mejores en la infraestructura y  niveles de 
operatividad en los aeropuertos

Después de 20 años el aeropuerto reactivó el transporte 
de cargas para exportar e importar.

+FRECUENCIA  +NUEVOS DESTINOS  +VUELOS INTERNACIONALES



  OBRAS FERROVIARIAS

64 kilómetros de vías en obras: 20 km de vías 
nuevas y renovación de 44 km de vías sobre trazas 
existentes que no estaban operativas.

Primera vez 
en el país que un tren de 
cargas circunvala una gran 
ciudad para evitar el paso 
por las calles internas

+$ 11.000 millones 

1    puente de 900 metros sobre el río Salado

   puentes viales en los cruces

con las rutas 70, 11 y 4

Construcción de 34 pasos de nivel

3

PLAN CIRCUNVALAR SANTA FE



  OBRAS FERROVIARIAS

Tramo 1: Recuperamos  17.3 km de vía existente
Santo Tomé a Empalme San Carlos

Tramo 2: Construimos 16 km de vía nueva
Empalme San Carlos a Gob. Candioti Sur

Tramo 3: Recuperamos 27.5 km de vía existente
Gob. Candioti Sur a Laguna Paiva

Beneficios

PLAN CIRCUNVALAR SANTA FE

Reducción de más de 8 horas en los tiempos 
de viaje entre Santa Fe y los puertos de Timbúes

Reducción de los costos logísticos un 30%

Mejora la circulación de línea Belgrano Cargas

Mejora la seguridad vial en la zona



Tren Santa Fe - Laguna Paiva
Nuevo tren de cercanía. 

Puesta en operación 39 kilómetros de vías 
Puesta en valor de 4 estaciones existentes
En licitación  construcción de 5 estaciones

Tren Rosario - Cañada de Gómez  
Luego de 45 años sin operar 

71 km de vías reactivadas
16 servicios semanales

Tren Rufino - Junín  
Volvió a circular por la Laguna “La Picasa”. 

Reparación del pedraplén por $200 millones
Reducción 24hs y 333 km en transporte de carga

OBRAS FERROVIARIAS - TRENES DE CERCANÍA



“La conectividad es estratégica 
en nuestra agenda de gobierno. 
Forma parte de nuestra meta 
de generar equidad, equilibrar 
a la Provincia poblacionalmente, 
generar arraigo y acompañar 
la integración territorial, que 
ahora va a ser también digital”.



USD 124 millones

4.580 km  fibra óptica en 26 trazas 
y 30 radioenlaces para unir a los 365 pueblos 
y ciudades de la provincia

Sectores de 134 barrios populares de Rosario y 
Santa Fe con wifi libre (primera etapa finalizada,  
segunda en ejecución)

178 Convenios de Colaboración, Asistencia y 
Adhesión al Programa.

84 edificios escolares conectados con 
provisión de internet. 
Total a conectar: 192



Inclusión 
digital y 
transformación 
educativa

40 edificios escolares

Formación docente
en tecnologías educativas

Actualización de diseño curricular
en tecnologías educativas

Nueva plataforma
educativa digital



+44.000
notebooks 
“Conectar Igualdad”

+2.350 
tablets para 
estudiantes de 
barrios populares en 

2449  escuelas 
conectadas con piso 
tecnológico

Capacitamos a los 
educadores 
santafesinos en el 
uso de las nuevas 
tecnologías 
aplicadas a 
la enseñanza.

BECAS DE 
CONECTIVIDAD
para estudiantes 
de 237 escuelas 
rurales“Conectar Igualdad”



45 celulares 
para Escuelas 
Interculturales
Bilingües

45 Netbooks 
para Espacios 
Educativos 
Secundario 
Travesti, trans y 
disidente

300 netbooks 
a Institutos 
Técnicos 

+7.700
celulares para 
estudiantes de 
escuelas rurales



  VIVIENDA

12.414  
entregadas
 10.198  

+$220.000 millones en soluciones habitacionales

en construcción

“Nunca antes hubo este 
volumen de inversión para 
que los santafesinos 
alcancen el sueño de la 
casa propia”.



VIVIENDA

Programas habitacionales 
en cada rincón de la provincia:

  268 . municipios y comunas

departamentos
de la provincia    19   .

“No hay obra más 
importante y más 
sentida en una 
gestión de 
gobierno que 
poder entregar la 
llave de una 
vivienda”.



EJE 3

Salud, Inclusión 
Social, Deporte y 
Cultura 



Gestión de la pandemia 

Plan Estratégico de Vacunación 
COVID-19

Fortalecimiento de la Red
de Atención de Salud

TeleSalud 

Infraestructura Sanitaria

Producción Pública
de Medicamentos - LIF

SALUD

Impulsamos un histórico proceso de 
descentralización de la salud pública, con la firme 
decisión de invertir para que llegue a cada pueblo 
y ciudad. 

Trabajamos por una salud más cercana, con una 
red de efectores fortalecida y equipada en todos 
sus niveles, mayor infraestructura, más y mejores 
prestaciones para la prevención y promoción de 
salud de calidad en todo el territorio santafesino.

Visión

EJE 3



  GESTIÓN DE LA PANDEMIA

Se crearon 7 nuevos 
laboratorios de biología 
molecular para ampliar 

exponencialmente la 
capacidad de análisis en 

toda la provincia.

Estrategia conjunta 
de efectores públicos 

y privados que 
permitió dar 

respuesta ante la 
crisis sanitaria.  

Se atendieron más de 
3,5 millones de 
llamadas para 

consultas médicas y 
seguimiento de 

casos.

TRIPLICAMOS camas 
críticas para adultos
DUPLICAMOS camas 
críticas pediátricas

DUPLICAMOS camas 
generales con oxígeno

Dispositivos de 
detección temprana de 

casos; accesos 
cuidados a la provincia 

y Plan DetectAR

+9,75 millones 
de vacunas 
colocadas

Comités de Expertos 
Comité de 
Coordinación 
Provincial y Comités 
de Emergencia en 
cada departamento

“La historia referenciará estos años en los que 
nos tocó ser los gobernantes de la época de 
pandemia. Un suceso histórico y disruptivo 
que abrió un cambio de época y nos atravesó 
directamente a todos”.



PLAN ESTRATÉGICO DE VACUNACIÓN COVID-19

El operativo más 
grande de 
vacunación de 
nuestra historia

+ 9,75 millones  de 
vacunas  colocadas

3.219.314
personas vacunadas

362 vacunatorios 
en toda la provincia 



 FORTALECIMIENTO DE LA RED DE ATENCIÓN DE SALUD

LABORATORIOS DE 
BIOLOGÍA MOLECULAR

Ampliación de la red: 
2019:  2 LABORATORIOS → Santa Fe  y 
Rosario.

2023: 9 LABORATORIOS → Reconquista, 
Rafaela, Santa Fe,  G. Baigorria, Rosario y 
Venado Tuerto.

.
RED DE EMERGENCIAS y 
TRASLADOS

91 nuevas ambulancias 
 el 96% de alta complejidad

50 unidades reparadas



 FORTALECIMIENTO DE LA RED DE ATENCIÓN DE SALUD

EQUIPAMIENTO 
● Respiradores
● camas de internación
● Sillones odontológicos
● incubadoras
● Monitores multiparamétricos
● Ecógrafos
● Electrocardiógrafos
● Digitalizadores
● Máquinas para diálisis
● Cardiodesfibriladores, entre otros.

Se duplicaron las 
atenciones en el 
sistema de salud 
pública provincial 

Se redujeron un 
50% las 
derivaciones al 
sector privado

 $4.500 
millones invertidos 
en todos los niveles 
de salud

Impacto:



TELESALUD

NUEVO CENTRO COORDINADOR 
DE RED Y TELESALUD

para mejorar  la accesibilidad 
en localidades alejadas de los 
centros de especialidades 
médicas. 

+ 25.000 atenciones de telemedicina

365 localidades alcanzadas

+1.600 participantes en talleres 
virtuales de hábitos saludables y 
prevención 

+62  capacitaciones a profesionales de 
la Salud

A través del Programa 
“Santa Fe Más 
conectada” 
garantizamos conexión a 
nuestros centros de 
atención primaria y a los 
efectores de la Red de 
Telesalud de la provincia.



INFRAESTRUCTURA SANITARIA
Ampliaciones en hospitales, construcción de 
nuevos hospitales modulares y de baja 
complejidad.

 Nuevos centros de salud, reformas y 
ampliaciones en efectores existentes.

Se transformaron en hospitales de alta 
complejidad los Samcos de Ibarlucea, San 
Javier y Villa Constitución. Se inauguró el 
viejo Hospital Iturraspe (Santa Fe), como 
centro especializado en oncología.
 

+$18.700 
millones invertidos

1
EN LICITACIÓN

16
EN EJECUCIÓN

58
FINALIZADAS

75
OBRAS

SAMCO Pueblo Esther- 
ampliación

Hospital San Javier - 
ampliación 

Nuevo SAMCO 
Ybarlucea



+129 millones de unidades medicinales 

Récord histórico en producción pública de 
medicamentos en 2022:

  PRODUCCIÓN PÚBLICA DE MEDICAMENTOS

Soberanía 
sanitaria 

Presupuesto 15 veces 
mayor al de 2019

Distribuidas en 798 efectores públicos de 
Salud de la provincia y a 8.100 del resto 
del país.

Garantizamos el acceso a medicamentos 
a 1,5 millones de santafesinos 

15 nuevos 
productos

En construcción nueva Planta 
Productiva  que permitirá 
quintuplicar la producción de 
Amoxicilina y Cefalexina



  PRODUCCIÓN PÚBLICA DE MEDICAMENTOS

1° Producción
pública 

Distribución gratuita 
en todo el territorio provincial 

4.793 unidades entregadas  

 Cannabis Medicinal  .  

Distribuciòn por edades de pacientes del Sistema Público de 
Salud con acceso a Aceite de Cannabis LIF



Plan Incluir 

Fortalecimiento alimentario

Cuidado a la primera infancia 

Erradicación del Trabajo Infantil 

Personas Mayores 

Prevención y tratamiento de 
consumos problemáticos

Deporte

Con el Plan Incluir llevamos obras y acciones a cada 
pueblo y ciudad para impulsar el empleo, fortalecer 
el arraigo y el desarrollo local. 

Igualamos oportunidades, atendiendo las 
necesidades de los más vulnerables, acercando a 
las infancias, juventudes y personas mayores 
propuestas culturales, educativas y recreativas para 
su desarrollo integral.

Santa Fe es la provincia del Deporte. Una gran 
herramienta no solamente para el desarrollo físico y 
mental, sino también de contención social y una 
puerta que se cierra a la violencia.

Visión

INCLUSIÓN SOCIAL Y DEPORTE EJE 3



Equipamiento e 
infraestructura para la 
gestión de residuos con 
inclusión social en 34 
localidades

Incluir Obras

Incluir Ambiente

Incluir Seguridad

Incluir Social y Buenas 
prácticas Sociales

Obras, equipamiento y 
capacitaciones 

+1.118 proyectos 

Recambio de luminarias 
led y corredores seguros 

Obras y acciones para el abordaje 
integral de los barrios más vulnerables 
en las 365 localidades santafesinas

Plan Incluir

+$11.900 
millones

+400 obras en 
gobiernos locales



Garantizamos la 
alimentación y 
nutrición de 
familias vulnerables 
trabajando codo a 
codo con las 
organizaciones del 
territorio

  FORTALECIMIENTO ALIMENTARIO

+$16.750 millones Beneficiarios

Tarjeta Única Ciudadana       68.735 beneficiarios

Tarjeta Institucional                 865 comedores               

Programa Social Nutricional    

Refuerzos alimentarios            102 municipios y comunas    

Módulos de limpieza y 
módulos alimentarios     

  900.000 

142  municipios y comunas 
121   instituciones

comunitarios 



  CUIDADO A LA PRIMERA INFANCIA

RED DE CENTROS 
DE PRIMERA 
INFANCIA

72 institutiones 

38 localidades

19 departamentos 

Mejoramos y 
ampliamos la Red 
de Infraestructura 
del Cuidado a la 
Primera Infancia

+$2.500 millones

52 obras
en los Centros de 
Primera Infancia para 
el Desarrollo Infantil:
29 nuevos 
23 en refacción

30 Centros de 
Acción Familiar
 
$83 millones 
invertidos para su 
funcionamiento operativo 



Promoción de espacios de cuidado y abordaje 
integral de niños y niñas que se encuentran 
en situación o riesgo de trabajo infantil.

CENTROS DE ATENCIÓN A LA NIÑEZ
Y LA INFANCIA (CANYF)

37 espacios de cuidados en 
26 localidades

 ERRADICACIÓN DEL TRABAJO INFANTIL



695 talleres

220 localidades alcanzadas

MAYORES EN RED - INCLUSIÓN 
DIGITAL DE PERSONAS MAYORES

 PERSONAS MAYORES

19 residencias públicas provinciales

+$109 millones invertidos

RESIDENCIAS PARA 
PERSONAS MAYORES



1400 participantes en 6 instancias 
competitivas en disciplinas como 
Ajedrez, Paddel, Newcom, Sapo, Tejo, 
Tenis y Truco.

JUEGOS SANTAFESINOS DE PERSONAS 
MAYORES  

 PERSONAS MAYORES

7550 personas capacitadas

CAPACITACIÓN, ASISTENCIA 
TÉCNICA Y ECONÓMICA 

340 Centros de Jubilados, Clubes 
de Abuelos e instituciones para 
personas mayores

FORMACIÓN PARA ACOMPAÑANTES 
Y CUIDADORES DE PERSONAS MAYORES

ENVEJECIMIENTO ACTIVO
Recreación y Tiempo Libre

425 proyectos presentados y 
ejecutados



 PREVENCIÓN Y TRATAMIENTO DE CONSUMOS PROBLEMÁTICOS 

RED PROVINCIAL DE PREVENCIÓN Y 
ABORDAJE DE LOS CONSUMOS 
PROBLEMÁTICOS

600 PREVENTORES TERRITORIALES 
comunitarios para campañas de 
sensibilización y capacitaciones. 

Acompañamos a más de 70 
municipios y comunas en la 
creación de centros locales de 
orientación y hospitales de día.

Triplicamos la capacidad de 
asistencia gratuita para personas 
sin obra social.

Sumamos camas para 
complementar a los hospitales 
estatales en tratamientos intensivos.

Compuesta por municipios, comunas, 
organizaciones de la sociedad civil, 
con más de 140 dispositivos de atención.

CENTRO DE ORIENTACIÓN Y ATENCIÓN 
VIRTUAL  | CENTRO DE ATENCIÓN 
INMEDIATA PRESENCIAL



DEPORTE

+102.000 
de los 19 departamentos de la provincia.

niños, niñas 
y adolescentes

1.651 escuelas, +500 clubes y 
36 federaciones y asociaciones deportivas. +740 deportistas y entrenadores 

beneficiados en 36 disciplinas

Fuimos sede de los Juegos Suramericanos 
de la Juventud 2022, con la participación de:

    +1.500 jóvenes           de 15 países

BECAS DEPORTIVAS  



 DEPORTE
 

83 equipos 
femeninos

125 equipos 
masculinos

Un trabajo articulado con los 
clubes y federaciones para 
potenciar el deporte a través 
de competencias que se 
extienden en todo el territorio 
santafesino.

5 disciplinas: 
● fútbol
● básquetbol
● voleibol
● hockey
● rugby



El certamen multideportivo 
internacional tendrá más de 50 
disciplinas deportivas, y más de 
7.000 participantes

La provincia de Santa Fe fue 
seleccionada sede de los 
XIII Juegos Suramericanos 2026, 
con epicentro en las ciudades 
de Rosario, Santa Fe y Rafaela. 

 DEPORTE
 



430 becas en 36 disciplinas 
a deportistas y entrenadores de deportes olímpicos y 
panamericanos convencionales y adaptados.

 DEPORTE

INVERSIÓN EN 
DEPORTES Y CLUBES 

INVERSIÓN EN 
APOYO A 
CLUBES 

+$113 millones en eventos 
deportivos
●Juegos Suramericanos
●Juegos Santafesinos 
●Juegos Evita 
●Copa Santa Fe  

+$211 millones
371 clubes 

INVERSIÓN EN 
APOYO AL 
DEPORTE



Visión

Nuestra provincia tiene un rico patrimonio 
histórico, artístico y cultural que engrandece la 
identidad santafesina. 

Nuestros artistas, trabajadores, trabajadoras, 
empresarios y emprendedores de la cultura 
impulsan el talento, el empleo, el turismo, la 
innovación y la inclusión social. Por ello, 
incentivamos la producción, circulación y 
comercialización de las industrias culturales y 
creativas santafesinas. 

Lo hacemos con el compromiso de generar 
mayores oportunidades para que cada vez más 
santafesinos y santafesinas puedan disfrutar de 
la riqueza y talento de nuestra tierra.

Cultura, comunidades, 
identidades y territorio

Cultura, economía y trabajo 

CULTURA EJE 3



PLAN PROVINCIAL DE 
MUSEOS 2021-2023

Fondo de asistencia 
cultural para 216 museos 
municipales y 250 bibliotecas 
populares.

CULTURA,  COMUNIDADES, IDENTIDADES Y TERRITORIO

SANTA FE EN TU CORAZÓN
Un recorrido musical 
por toda la provincia

PATENTES, 
IDENTIDADES EN 
MOVIMIENTO

Documentales 
realizados con las voces 
de los vecinos y vecinas 
en 18 pueblos de menos 
de 5.000 habitantes

+ 20 ediciones
+ 500.000 espectadores
● La seguimos en vivo
● La seguimos en casa 
● 60 capítulos del Programa 

“De pueblo en pueblo”



40 MURALES POR LA DEMOCRACIA
En 40 puntos de la provincia

PRIMER MUSEO 
DEL ROCK 
DE LA PROVINCIA

STAND DE MESSI 
en el Museo del Deporte



Artesanías

Música

Videojuegos

Espacios 
culturales

Museos

4 ediciones
PLAN DE FOMENTO 
A LAS INDUSTRIAS 
CREATIVAS

Artes visuales

Artes escénicas

Audiovisual

Diseño

Editorial

 CULTURA, ECONOMÍA,  TRABAJO

Disposición de espacios 
fijos e itinerantes  para la 
circulación y 
comercialización de bienes 
culturales.

4 ediciones
FERIA DEL CENTRO

3 ediciones
PULSAR 
Primer Mercado de la 
Industria Audiovisual de la 
Provincia

2 ediciones
PULSAR ESPORT 

18 llamados del Programa 
Ventanilla Continua para 
concreción de proyectos 
culturales





 CULTURA, EDUCACIÓN E INFANCIAS

Inauguración junto a 
Nación de una sede en 
Rosario con equipamiento 
de última tecnología.

ESCUELA NACIONAL 
DE EXPERIMENTACIÓN 
Y REALIZACIÓN 
CINEMATO-
GRÁFICA

22 cursos 

285 localidades

ESCUELA DE 
OFICIOS 
ARTÍSTICOS

+13.000 
participantes

2 ediciones de Caravanas 
artísticas

4 ediciones del Programa 
Nacional de Gestión Cultural 
Pública con Ministerio de 
Cultura de la Nación

Programa de 
Trayectos Artísticos 
Complementarios



EJE 4

Gobierno, 
Seguridad y
Justicia



Capacitación y Formación Policial

Plan Integral de equipamiento y 
tecnología para la seguridad

Nuevo Sistema 911

 Infraestructura en seguridad

 Mayor presencia en el territorio

Estadística delictual 

La inseguridad es un flagelo que la provincia arrastra 
desde hace años. 

Desde el primer día pusimos el foco en dotar a la 
policía de mayor entrenamiento y formación; 
equipamiento y tecnología para salir del retraso en 
el que estaba en materia logística, tecnológica y de 
infraestructura y en cortar todo vínculo con el delito.

Impulsamos acciones multiagenciales en los  barrios 
y el diálogo constante con los gobiernos locales y 
organizaciones de la sociedad civil para la 
prevención del delito y las violencias.

Visión

SEGURIDAD EJE 4



  CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN POLICIAL 

Revertimos un proceso en 
donde se iban más policías 
de los que ingresaban a la 
fuerza. Hoy contamos con 
24.071 policías, 2.640 más 
que en 2019. 

2020

687
2021

814
2023

1.324
928 

Egresos del ISEP por año

2022

1406 Administrativos y profesionales

Auxiliares en Seguridad PúblicaAuxiliares en Seguridad Pública



  CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN POLICIAL 

3 NUEVAS ESCUELAS 
REGIONALES DE POLICÍA

Mayor vínculo de arraigo, 
mejor conocimiento de la 
realidad delictual regional

RECREO

ROSARIO

RECONQUISTA

MURPHY

RAFAELA



  CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN POLICIAL 

Reentrenamiento 
en tiro y táctica 

POLICÍA CON 
ALTO NIVEL DE 
ENTRENAMIENTO 
Y FORMACIÓN

Capacitaciones 
provinciales e 
internacionales 



PLAN INTEGRAL DE EQUIPAMIENTO Y TECNOLOGÍA PARA LA SEGURIDAD

  
     
      

    
20.500 chalecos balísticos

Puesta en funcionamiento 
de cinemómetros

Nuevo sistema de actas 
de infracción digital

+$15.000 
millones

LOGÍSTICA Y
TECNOLOGÍA

410 equipos de protección antidisturbios

1823 nuevos vehículos

90 vehículos no identificables

20 drones + 10 estaciones de carga

8400 armas cortas y 638 largas 

1.500.000 municiones



CCyCP 
2 Centros de Comando 
y Control Principales

COP 
5 Centros de Operaciones 
Policiales 

COPC 
1 Centro de Operaciones 
Policiales Central en Rosario 

CDR
12 Centros 
de Despacho Remotos 

Equipamiento tecnológico

+ USD 35 millones 

2.164 teléfonos inteligentes 
robustos y cámaras corporales

10 estaciones de transmisión de 
datos para las cámaras

Geoposicionamiento en tiempo 
real para el seguimiento, despacho 
y control del accionar policial en el 
territorio

    NUEVO SISTEMA 911

SISTEMA INTEGRADO DE 
CONTROL, Y DESPACHO DE 
EMERGENCIAS POLICIALES 



  NUEVO SISTEMA 911

Modernización e integración de los servicios 
policiales con última tecnología de 
comunicación y videovigilancia.

Mejora de la operatividad policial 
y del análisis estratégico 
de las estadísticas criminales.

Mejor capacidad para gestionar 
respuesta ante emergencias.



INFRAESTRUCTURA EN SEGURIDAD

Estación Policial 
Sur- Rosario

Centro de Análisis y 
Operaciones Policiales 
Rosario
Ex Estación Policial Sudoeste

Ampliación   
Subcomisaría 19 de 
la Unidad Regional II 
Rosario

Finalizada

FINALIZADAS



  INFRAESTRUCTURA EN SEGURIDAD

Rosario
Reaperturas y refuncionalización 

● Comisaría 11° en el barrio Saladillo. 
●  Comisaría 13ª, barrio  Bella Vista. 
● Comisaría 1° barrio Martin. 
● SubComisaría 19, barrio Las Flores. 

Nuevos destacamentos policiales 
● Nuevo destacamento policial, barrio Olímpico.
● Distrito Noroeste (Policía de Acción Táctica).
● Distrito Oeste (Policía de Acción Táctica).
● Distrito Sudoeste(Polícia Comunitaria).

REAPERTURA Y  REFUNCIONALIZACIÓN  
DE COMISARÍAS 



   INFRAESTRUCTURA EN SEGURIDAD

REAPERTURA Y  REFUNCIONALIZACIÓN  
DE COMISARÍAS 

Reaperturas y refuncionalización 
● Comisaría 7ª, barrio San Agustín I,  Yapeyú y La Ranita.
● Subcomisaría 6ª, barrio La Guardia.
● Destacamento 4°, Parque Garay.
● Destacamento policial en el predio del ISEF, polo deportivo 

del sur.
● Destacamento Ruta 19, barrio Las Vegas Santo Tomé.

Cambio de categoría 

● Comisaría 28ª,  Colastiné Norte. 
● Comisaría 29, Arroyo Leyes. 
● Subcomisaría 12ª, barrio Los Troncos.
● Subcomisaría 2ª, barrio Santa Rosa de Lima.
● Comisaría 27ª, barrio La Esmeralda.  
● Subcomisaría 1ª, barrio Fonavi Centenario.

Postas Policiales en 
barrios Siete Jefes y 
Coronel Dorrego.

Santa Fe



   INFRAESTRUCTURA EN SEGURIDAD

EN EJECUCIÓN
PROGRAMA PROVINCIAL DE 
MODERNIZACIÓN DE EDIFICIOS AFECTADOS 
AL MINISTERIO DE SEGURIDAD

+ $1.600 millones
de inversión 
en refacciones edilicias de comisarías

178 localidades beneficiarias  



Santa Fe + Cerca

Abordaje de situaciones de violencia 
y vulnerabilidad social. 

Articulación con gobiernos locales, 
MPA,  organizaciones sociales, 
clubes, credos y  vecinales.

OPERATIVOS  
MULTIAGENCIALES

“Cada acción de 
desarrollo urbano, social 
y educativo que llevemos 
al territorio, es una 
oportunidad para 
disminuir factores de 
riesgo socio-delictuales”.

  MAYOR PRESENCIA EN EL TERRITORIO



Operativos de limpieza y 
saneamiento ambiental.

Apertura de comisarías y 
puestos móviles.

Puesta en valor de centros de 
salud.

Proximidad y accesibilidad a 
políticas provinciales.

+100 barrios en Rosario
+30 barrios Santa Fe 

OPERATIVOS  
INTERMINISTERIALES

+Trámites de registro civil

+Vacunación móvil 

+Revinculación escolar

+programas socioculturales y de género 

+Gestión de BEG y cuentas de Billetera Santa Fe

+Abordaje de consumos problemáticos

 

  MAYOR PRESENCIA EN EL TERRITORIO



CENTROS TERRITORIALES
DE DENUNCIA

Mayor amplitud 
territorial de atención 
mejora en el acceso 
y servicio de la ciudadanía. 

De 33 a 48 
Centros Territoriales 
de Denuncia 
en toda la provincia.

  MAYOR PRESENCIA EN EL TERRITORIO  MAYOR PRESENCIA EN EL TERRITORIO



MESAS DE SEGURIDAD 
LOCAL CON MUNICIPIOS 
Y COMUNAS

Un canal de diálogo entre los gobiernos 
locales, el Ministerio de Seguridad y la Policía 
Provincial para anticipar hechos delictivos 
con información basada en evidencia, 
mejorar los tiempos de respuesta y optimizar 
la eficiencia operativa.

   MAYOR PRESENCIA EN EL TERRITORIO



157 convenios
celebrados con municipios y 
comunas en los 19 departamentos  

FONDO DE FORTALECIMIENTO DE 
VIDEOVIGILANCIA PARA GOBIERNOS LOCALES  

PLAN INCLUIR + SEGURIDAD

Recambio de 
luminarias LED

Diseño de corredores seguros en 
Rosario, Santa Fe, Granadero 
Baigorria, Gálvez, Pérez y Santo 
Tomé

   MAYOR PRESENCIA EN EL TERRITORIO



PROGRAMA DE ENTREGA
VOLUNTARIA DE ARMAS DE 
FUEGO

Operativos de desarme voluntario en Santa Fe,  
Rosario, Venado Tuerto y Rafaela.

Marcaje de 1.5 millones de municiones calibre 
9 milímetros y 20 mil calibre 7.62. 

920 armas de
 fuego

15.500 municiones 
entregadas

Por primera vez la Policía de Santa Fe tiene  municiones identificables que permitirán su trazabilidad. 

   MAYOR PRESENCIA EN EL TERRITORIO

https://twitter.com/hashtag/SantaFe?src=hashtag_click
https://twitter.com/hashtag/Rosario?src=hashtag_click


 ESTADÍSTICA DELICTUAL

Fuente: SNIC/ OSP/ MPA

Cantidad de homicidios en la Provincia de Santa Fe.
Período 2001-2023 (al 25/10)



Evolución anual de la criminalidad registrada. 
Provincia de Santa Fe. Periodo 2015-2023 (al 17/09)



Infraestructura penitenciaria

 Equipamiento y tecnología

En paralelo al fortalecimiento del sistema 
policial, mejorar la capacidad de nuestro 
sistema penitenciario ha sido un objetivo 
estratégico. 

Hemos llevado adelante una fuerte inversión en 
infraestructura, tecnología, recursos humanos 
y capacitación para modernizar las cárceles 
atendiendo los problemas de superpoblación y 
el atraso de años en infraestructura y tecnología 
carcelaria.

Visión

SISTEMA PENITENCIARIO EJE 4



   INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA

Plan de obras para ampliar
y modernizar la infraestructura 
penitenciaria 

1.909 nuevas plazas

1.445
nuevas
 plazas

en Cárcel 
Federal

464
nuevas 

plazas
en Cárceles 
propias

Inversión de 
+$5.000 millones



 INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA

FINALIZADAS

Edificio en la Unidad 
Penitenciaria N° 3 
Complejo 
Penitenciario de 
Rosario 

Refuncionalización 
nuevo pabellón 
comunitario Unidad 
Penitenciaria N°10 
Santa Felicia 

Construcción de la 
Alcaidía Regional en 
Unidad N° 2 Las 
Flores 

Construcción 
de muro 
perimetral en 
Unidad N° 11 
Piñero. 

325 plazas 80 plazas 240 plazas 



 INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA

EN EJECUCIÓN

Construcción de la 
Unidad N° 12  
Complejo 
Penitenciario de 
Rosario 

Construcción rápida de 6 nuevos 
pabellones colectivos en las 
Unidades Penitenciarias N° 2 de 
Las Flores, N° 10 de Santa Felicia 
y N ° 11 de Piñero. 

Construcción de la 
Cárcel Federal 
(capacidad 464 
internos). 

        320 plazas  480 plazas 464 plazas 



Finalizado y en 
funcionamiento
Capacidad para 24 camas
Aparatología de última 
generación

PRIMER 
HOSPITAL 
PENITENCIARIO 

 INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA

Unidad N°11 
de Piñero



  EQUIPAMIENTO Y TECNOLOGÍA

32 vehículos
460 armas 
900 chalecos de protección 
balística
12 minubuses para traslados
mobiliario, etc.

Convenio tecnología INVAP 
Inhibidores de comunicaciones 
celulares y de Wifi 
Scanners de bulto
Body scanners 
Arco de detección metálica 

EQUIPAMIENTO,
MOVILIDAD 
Y TECNOLOGÍA 
PARA LA SEGURIDAD 
CARCELARIA

+ $6.500 
invertidos



1.371 nuevos agentes 
(entre oficiales, suboficiales)

En proceso de ingreso: 

137 profesionales

NUEVO EDIFICIO PARA LA ESCUELA 
DEL SERVICIO EN RECREO

Nuevo Plan de Capacitación 

 SISTEMA PENITENCIARIO

INCORPORACIÓN DE PERSONAL  
Y PROFESIONALES



Cantidad de personas privadas de su libertad. Provincia de Santa Fe.
 2008-2023 (al 25/10/23)

  ESTADÍSTICA PENITENCIARIA

Fuente: Servicio Penitenciario, Provincia de Santa Fe.



Impulsamos una Justicia cercana, inclusiva, 
transparente y ágil, orientada a garantizar un servicio 
esencial para la ciudadanía. 

Emprendimos los cambios tecnológicos necesarios para 
lograr una mayor digitalización e informatización en 
todos los juzgados provinciales así como reformas 
procesales para avanzar hacia nuevas normas que la 
ciudadanía demanda.

De manera siempre articulada con los principales actores 
del territorio, avanzamos en reformas institucionales 
significativas para la Santa Fe de hoy sin perder de vista 
la Santa Fe que queremos para el futuro.

GOBIERNO Y JUSTICIA

Fortalecimiento de la autonomía 
municipal 

Proyectos elevados al Poder 
Legislativo

Cobertura de vacantes en la 
Justicia

Santa Fe + Justicia

GOBIERNO Y JUSTICIA EJE 4

Visión



33 
municipios adheridos

105 
comunas adheridos

Consejo Consultivo de Expertos para la  
elaboración del Proyecto de Ley de 
Autonomía Municipal

 FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMÍA MUNICIPAL



   PROYECTOS ELEVADOS AL PODER LEGISLATIVO

● Ley de “Derechos y Garantías de las Personas Víctimas de Delitos”
● Autorización endeudamiento Fondo Kuwaití “Acueducto Interprovincial Santa Fe – 

Córdoba”
● Designaciones jueces, fiscales y miembros de organismos de control

202 mensajes
elevados

COBERTURA DE VACANTES EN LA JUSTICIA
● 32 jueces comunitarios de pequeñas causas
● 38 fiscales
● 41  Jueces laborales, penales y de familia
● 12 corresponden a autoridades superiores del 

MPA y Servicio Público de la Defensa 
● 4007 Concursantes admitidos

17
concursos 
concluidos 

pliegos
aprobados

127

102 son proyectos 
de ley



  SANTA FE + JUSTICIA 

1. Código Procesal Civil y Comercial

2. Modificación a la Ley Orgánica del 
Poder Judicial

3. Modernización de la Fiscalización y 
Registro de Personas Jurídicas

4. Código Procesal Juvenil

5. Código de Protección a las y los 
Consumidores

6. Derechos y Garantías de las 
Personas Víctimas de Delitos

ANTEPROYECTOS PRESENTADOS 
AL PODER LEGISLATIVO

DIGITALIZACIÓN

proyectos 
Agilizan y dan mayor 
transparencia  a los procesos 
administrativos y judiciales

+11 

Nuevo Sistema de Partidas Online

Digitalizamos: 
+ 5 millones de actas del Registro Civil 
+3 millones de documentos de la Inspección 
General de Personas Jurídicas 
+ 34 mil legajos de Asociaciones, Fundaciones y 
Sociedades Anónimas.

Digitalización de  los Archivos del Registro de 
la Propiedad e implementando el Sistema de 
Folio Real 900.000 dólares de inversión 

Implementación de la Mesa Única de 
Entradas para el Registro General



EJE 5

Educación para el 
desarrollo presente y 
futuro



EDUCACIÓN
La educación es el camino a la libertad, la 
mejor herramienta para igualar 
oportunidades y la mayor política distributiva 
del Estado.

Trabajamos para que todas las chicas y los 
chicos estén en la escuela aprendiendo 
desde los 4 años. Impulsamos el Boleto 
Educativo Gratuito e inversiones sostenidas 
en recursos pedagógicos e infraestructura 
educativa.  

El futuro está en las aulas, donde se construye 
ciudadanía, convivencia social y se brindan 
las herramientas para el mundo del trabajo.

Visión

Todos los chicos y las chicas 
en la escuela aprendiendo

Boleto Educativo Gratuito

Expansión del Sistema educativo

Educación Nivel Superior

Acompañamiento para la mejora 
de los aprendizajes

Fortalecimiento de actores educativos

 Infraestructura escolar

Fortalecimiento alimentario

Fortalecimiento de la participación 
estudiantil 

EJE 5



5.734 alumnos 
de nivel primario y 
secundario en el último 
operativo Verano 
2022/2023 

TODAS LAS CHICAS Y LOS CHICOS 
EN LA ESCUELA APRENDIENDO

“Salimos a buscarlos uno por uno.. a quienes 
tenían que estar en la sala de 4, iniciar la 
primaria o la secundaria y no estaban 
inscriptos. Una tarea conjunta con los 
docentes, organizaciones sociales y  
gobiernos locales, para una provincia con 
escolarización plena”.

Estudiantes 
revinculados



TODAS LAS CHICAS Y LOS CHICOS 
EN LA ESCUELA APRENDIENDO

+ jardines para 
Nivel Inicial

+ Divisiones 

+cargos docentes y 
asistentes escolares 

Universalización 
de la sala de 4 años

“El cuidado de las trayectorias 
comienza en esta etapa única e 
irrepetible. El jardín se hace a esa 
edad o se pierde”.



Mejoramos los indicadores educativos

TODAS LAS CHICAS Y LOS CHICOS 
EN LA ESCUELA APRENDIENDO

EDUCACIÓN COMÚN PRIMARIA

Indicador
Ciclo Lectivo

Variación 
2019-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Alumnos 380.127 378.849 377.560 376.775 378.651 381.935 388.166 387.235 +2,3%

Promoción (%) 97,4 97,6 97,6 98,1 98,2 99,8 98,8 98,9 +0,7

Repitencia (%) 1,7 1,5 1,6 1,3 1,2 0,0 0,8 0,7 -0,5

Abandono (%) 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,1 0,3 0,3 -0,1

Sobreedad (%) 12,9 11,6 10,2 9,2 8,2 7,3 5,9 5,2 -3,0

Fuente: Dirección General de Información y Evaluación Educativa. 



Mejoramos los indicadores educativos

TODAS LAS CHICAS Y LOS CHICOS 
EN LA ESCUELA APRENDIENDO

EDUCACIÓN COMÚN SECUNDARIA

Indicador
Ciclo Lectivo

Variación 
2019-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Alumnos 226.623 232.718 237.474 240.902 243.852 240.842 258.542 256.293 +5,1%

Promoción (%) 73,4 73,6 74,5 74,8 75,6 93,3 80,1 79,2 +3,6

Repitencia (%) 14,9 14,9 14,3 14,2 13,7 0,2 9,1 10,4 -3,3

Abandono (%) 8,4 7,9 7,6 6,9 6,6 1,4 5,2 5,0 -1,6

Sobreedad (%) 35,2 33,7 33,3 32,3 31,7 29,9 25,8 22,7 -9,0

Fuente: Dirección General de Información y Evaluación Educativa.  



Estudiantes, docentes y 
ayudantes escolares. 

TRAYECTOS
urbanos, interurbanos y rurales

Una clara señal de invertir en 
educación, eliminar barreras en 
el acceso educativo y 
acompañar el bolsillo de nuestra 
comunidad educativa y sus 
familias. 

330.032 beneficiarios ZONA 
RURAL

40.819

ZONA URBANA 
E INTERURBANA

289.213

2023
Boleto educativo rural

BOLETO EDUCATIVO GRATUITO

Boleto educativo urbano





BOLETO EDUCATIVO GRATUITO

URBANO Y RURAL

$ 4. 500

$6.200
$7.400

240.000

330.032

300.000

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Presupuesto  (millones)                           Beneficiarios (al 1/10/23)



  EXPANSIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO

AULAS DE EXTENSIÓN
en localidades 
que no tenían oferta

NUEVAS
DIVISIONES
Nivel inicial

477
NUEVAS
DIVISIONES
Nivel secundario

Ampliamos la oferta para 
adultos y nivel superior. 
Creamos:

Dejamos atrás las aulas 
superpobladas.  
Creamos:

205 +60



   EDUCACIÓN NIVEL SUPERIOR 

Tutorías, talleres 
situados para 
estudiantes y 
formaciones 
para docentes 
y equipos directivos.

Acompañamos la vocación de nuestros jóvenes por convertirse
en maestros/ras, profesores y técnicos superiores: 

En convenio con la Universidad 
Pedagógica Nacional 
desarrollamos la Diplomatura 
Superior en Investigación 
Educativa  

Inauguramos 
el Observatorio 
de Prácticas 
 

FORTALECIMIENTO EN LA 
FORMACIÓN DE ENFERMERÍA

+20 divisiones
distribuidas en la provincia

+$30 millones 
en material didáctico  

70%
Instituciones

1400
Docentes capacitados



ACOMPAÑAMIENTO PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES 

2.000.000BECAS

23.328
horas de tutorías
para acompañar y 

mejorar las trayectorias

110.000
beneficiarios de Veranos 
Activos en sus 3 ediciones

Libros de matemática y 
lengua entregados

880.000

Plan 25 1 hora + pensamiento matemático
1 hora + taller de escritura 
1 hora + taller de lectura 

4 nuevos diseños 
curriculares

TODAS las escuelas 
primarias tienen una 
hora más de clases 

Nivel Inicial, Primario, 
Educación Media para 
adultos y Profesorado en 
Ciencias de la Educación

192.287 
provinciales

296.908
Progresar 

Cuadernos pedagógicos
enseñanza renovada 



  FORTALECIMIENTO DE ACTORES EDUCATIVOS

1255 cargos 
docentes 

563  cargos 
asistentes 
escolares

104.126 horas 
cátedras

410 cargos 
servicios 
generales 

5977 cargos 
docentes 

108.950 horas 
cátedras docentes

1268  cargos 
asistentes 
escolares

NUEVO
SISTEMA ON LINE 
Primera provincia 
del país con este 
sistema

 NUEVOS CARGOS 
Y HORAS

TITULARIZACIÓN DE 
CARGOS Y HORAS

4 post títulos 
gratuitos para 
docentes 

Más de 50 
trayectos 
formativos para 
docentes para la 
alfabetización 
digital y tecnologías 
digitales.

FORMACIÓN

Nuevo Sistema  
Propio más ágil 
y eficiente 

4867 Juntas Médicas 
llevando los 
profesionales a las 
regiones educativas  

62.000 carpetas 
médicas digitalizadas

1250 carpetas médicas 
realizadas nuevas bajo 
el nuevo procedimiento 
digital

SALUD LABORAL



  INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

29

30

29
EN EJECUCIÓN

$10.238

FINALIZADAS

$4.238

LICITADAS

$18.712

13
EN PROCESO DE 
LICITACIÓN

$5.178

PLAN 100 ESCUELAS 

15  jardines
10  escuelas secundarias
4 institutos superiores 
1 escuela especial

16  jardines
4 escuelas primarias 
8  escuelas secundarias
1 instituto superior

15  jardines
3 escuelas primaria

9 escuelas secundarias
1 escuela multimodal

1 escuela especial

6 jardines
5 escuelas secundaria

     2  institutos superiores





 20 jardines
 9 escuelas 
 1 instituto de Educación Sup.
  uso extensivo e intensivo del espacio
● flexibilidad funcional
● ambientes saludables
● construcción eficiente.

  INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

 El Plan Estratégico de Infraestructura 
Educativa se desarrolló en toda 
la provincia para mejorar 
arquitectónicamente los espacios 
educativos,acompañando las nuevas 
metodologías pedagógicas y 
ambientales.

Jardín de Infantes Nº251 Armonía Cadaveira de 
Pedrocco. San Gregorio

Instituto Superior de Educación Física. Rosario



  INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

Se relevaron los edificios escolares 
para diagnosticar y priorizar obras y 
mejoras.  

Nuevas aulas finalizadas
en edificios existentes    124

Equipamiento, reparaciones y obras de 
mejoras a través del Fondo de Atención 
a Necesidades Inmediatas (FANI).

24.269 intervenciones 

3.147 edificios escolares beneficiados

+$ 5.800 millones



  INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

escuelas con redes 
de gas actualizadas 98%

“Hicimos un trabajo minucioso de 
recuperación completa del 
servicio de gas en todas las 
escuelas de la provincia. Por 
primera vez, las redes de gas 
están ahora actualizadas según 
las exigencias de Litoral Gas”.

De las 1000 inspecciones 
realizadas en 2021 por Litoral 
Gas:

●400 resultaron positivas
●600 dieron como resultado la 

interrupción del servicio

Recuperación del servicio 
de gas en las escuelas



   FORTALECIMIENTO ALIMENTARIO

+15,5% respecto 
a marzo 2020

respecto 
a marzo 2020

COMEDORES ESCOLARES 
y COPAS DE LECHE

+26.697 
millones invertidos

+9,5%

194.894 raciones diarias 
de comedor escolar

479.135 copas de
 leche  diarias



  FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN ESTUDIANTIL 

MESAS 
DEPARTAMENTALES
para debatir la escuela 
secundaria que 
queremos

Creamos comisiones 
de trabajo para 
la elaboración 
del estatuto de la 
Federación de 
Centros de 
Estudiantes 
de la Provincia. 

Ideamos proyectos 
sobre temas como 
ESI, DDHH, 
integración 
regional, entre otros.

Debatimos sobre 
la importancia 
de los Centros 
de Estudiantes 
como espacios de 
lucha 
y reivindicación 
de derechos. 



 

DESCENTRALIZACIÓN y 
CUENTAS ORDENADAS

365
municipios
y comunas

NÚCLEO 1TRANSVERSAL



Visión

● Política autónoma y sostenible

● Mejora de las condiciones fiscales y financieras 

● Financiación de programas de alto impacto para el 
sostenimiento de la actividad productiva y el empleo.

CUENTAS ORDENADAS

● Política salarial prudente.

● Cumplimiento de las normas de responsabilidad fiscal, 
transparencia y difusión de la información

Cobro de deuda de la Nación por $150.000 
millones definido por la Corte Suprema de 
Justicia de la Nación

Pago de vencimiento de bonos 
emitidos por gestión anterior 
por USD 250 millones.

NÚCLEO 1



BALANCE FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO

$271.186 millones 
de disponibilidad total en cuentas 
provinciales

Equivale a:
1,9 veces la masa salarial.
1,2 veces la deuda flotante. 

$ 253.289 millones 
en títulos públicos 

Generarán $ 138.000 millones 
en intereses en 2024. 



$202.000 millones
de deuda pública 

14% menos que dic 2019.
Cancelamos más deuda de la 
que tomamos.
Santa Fe es la única provincia 
junto a CABA que no 
reestructuró ni refinanció su 
deuda.

BALANCE FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO



BALANCE FINANCIERO Y 
PRESUPUESTARIO

$132.000 millones
de pérdida de recursos 2023

$39.000 millones por la sequía.

$93.000 millones de la caja de 
jubilaciones por falta de 
financiamiento de la ANSES.



Distribución histórica de 
recursos a Municipios 
y Comunas  a través 
de diversos fondos 
y programas.

Fondos para 
MUNICIPIOS y COMUNAS

 +$ 32.700 millones

DESCENTRALIZACIÓN

Destinados a obras, 
equipamiento, 
educación, desarrollo 
productivo e integración 
social.

Fondo de Financiamiento 
Educativo

Fondo Obras Menores

Fondo Covid

Fondo Conurbano



Perspectiva de 
GÉNERO e IGUALDAD

NÚCLEO 2TRANSVERSAL



Trabajar por una Santa Fe más igualitaria 
ha sido un eje transversal a todas 
nuestras acciones de gobierno tanto en 
materia de infraestructura, producción, 
trabajo, salud o educación. 

Hemos desplegado una mayor presencia 
y alcance territorial para cumplir con el 
fuerte propósito de ser una provincia que 
acepta las diferencias pero no las 
desigualdades.
 

Visión

GÉNERO E IGUALDAD

Género como política de Estado

Fortalecimiento territorial 

Género, Producción y Ciencia

Políticas contra la violencia 
por razones de género

Formación y capacitación 
para la igualdad

Sistema integral de cuidados

NÚCLEO 2



GÉNERO COMO 
POLíTICA DE ESTADO

Creamos el Ministerio de 
Igualdad, Género y Diversidad 
alcanzando las políticas de 
género su máximo rango 
institucional por primera vez 
en la historia de nuestra 
provincia.

programas
de 12 ministerios

130 proyectos 
de obra pública 
vinculados 
a los cuidados

48

PRESUPUESTO 
CON PERSPECTIVA
DE GÉNERO 2023:

millones+$77.000



FORTALECIMIENTO TERRITORIAL 

37 funcionando
$ 501 millones 

FORTALECIMIENTO DE LAS 
ÁREAS LOCALES DE 
ATENCIÓN
           

MAYOR 
PRESENCIA 
EN EL 
TERRITORIO

40

Creamos y 
fortalecimos Áreas 
Locales de Igualdad 
en todos los 
gobiernos locales

$ 592 millones 



FORTALECIMIENTO TERRITORIAL 

345 proyectos de OSC financiados 
para promover la autonomía 
económica de mujeres y disidencias

Mesa Público Comunitaria

RED DE ACOMPAÑANTES 
TERRITORIALES  POBLACIÓN LGTBIQ+  
41 promotores en 9 
departamentos

ESPACIO SOCIO 
EDUCATIVO TRAVESTI, 
TRANS Y DISIDENTE 
NO EXCLUYENTE

 CUPO LABORAL 
TRAVESTI-TRANS



Junto a 16 Agencias construímos información 
económica del desarrollo territorial con 
presupuesto con perspectiva de género (PPG).   

FORTALECIMIENTO TERRITORIAL 

RELEVAMIENTO AGENCIAS DE 
DESARROLLO

JUGADAS POR LA IGUALDAD
 205 clubes alcanzados
Adquisición de kits deportivos  

PROGRAMA “JUNTAS”
 Financiamos 10 proyectos sociocomunitarios 
de organizaciones civiles.



GÉNERO, 
PRODUCCIÓN
Y CIENCIA

NUEVO RÉGIMEN 
DE PROMOCIÓN 
INDUSTRIAL 
con perspectiva de género

PROGRAMA 
DE ASISTENCIA 
AL TRABAJO 
INDUSTRIAL

135 unidades 
productivas lideradas 
por mujeres
identificadas junto 
con la Agencia para 
el Desarrollo de Santa Fe 
y su región.

 
Becas de Finalización de 
Carreras de Grado STEM - 
Edición Ingenierías 2023.

Becas para Movilidad 
Nacional  e Internacional 
con Perspectiva de Género.

282  personas 
capacitadas 
en habilidades digitales.

con perspectiva de género 



POLÍTICAS 
CONTRA LA 
VIOLENCIA 
POR RAZONES DE 
GÉNERO

SISTEMA DE 
PROTECCIÓN 
INTEGRAL CONTRA LAS 
VIOLENCIAS POR 
MOTIVOS DE GÉNERO

Red de  casas de protección
19 establecimientos 
181 plazas

Centros de Día
44 establecimientos 
+$206.694.800 invertidos 

Mesa de trabajo con familiares de 
víctimas de femicidios
para escuchar las necesidades y 
construir en conjunto las políticas que 
necesitamos. 

Registro Unificado sobre 
Femicidios, Travesticidios 
y Transfemicidios 

Garantizamos el acceso 
a la Ley Rennya 
 113 niñas/os y adolescentes 

Jerarquizamos el 
Observatorio de las 
Violencias y Desigualdades 
de Género 

Ayudas económicas urgentes 
Brindamos asistencia económica a 5.621 
personas en situación de violencia por 
motivos de género y familiares.

Integramos información policial, 
judicial y de las áreas de salud 
y de género  para un abordaje 
integral y planificado de la 
problemática. 



NUEVO SITIO WEB  para la ciudadanía 
con toda la oferta: 

Con acceso gratuito 
en diferentes 
Universidades Públicas 
1506 graduado/as 

40.863 Agentes de la 
administración pública provincial  

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 
PARA LA IGUALDAD

323 municipios y comunas 
93  capacitaciones y actividades recreativas 
con clubes, colegios profesionales, medios de 
comunicación, entre otros. 

Programa 
Masculinidades 
por la Igualdad

330 acciones de 
capacitación en 
TODOS los 
departamentos de la 
provincia. 

Diplomaturas 
4 

Escuela 
Sindical        
de Género

96 personas de 60 sindicatos se formaron en 
liderazgos sindicales con perspectiva de género, 
masculinidades y diversidad sexual.

https://www.santafe.gob.ar/leymicaela/


SISTEMA INTEGRAL DE CUIDADOS

Busca garantizar 
el derecho a cuidar 
y a recibir cuidados 
en igualdad.

MAPA 
PROVINCIAL 
DEL CUIDADO

Trabajo conjunto 
con ONU Mujeres 

y la OIT

1º
en la historia 
de la provincia

Estudio 
de impacto 

sobre 
la inversión

en cuidados

Infancias 
(instituciones públicas, 
privadas, sociales/
cooperativas.)

Personas 
mayores 
(instituciones públicas, 
privadas, sociales/
cooperativas.)

Discapacidad
(instituciones públicas, 
privadas, sociales/
cooperativas.)

2.533 unidades



SISTEMA INTEGRAL DE CUIDADOS

CREACIÓN DE LA MESA 
INTERMINISTERIAL DE 
CUIDADOS

LÍNEAS DE FINANCIAMIENTO

+$100 millones para obras de 
infraestructura en Áreas, Parques o 
Empresas Pymes,  cooperativas y 
mutuales.

Espacio Amigo de la lactancia. 
Financiamos la creación de lactarios en 
cinco Áreas y Parques Industriales



NÚCLEO 3TRANSVERSAL

Cuidado del AMBIENTE  
y DESARROLLO SOSTENIBLE



Protección del ambiente 
y mitigación del Cambio 
Climático

Educación ambiental, 
Gestión de Residuos 

Energías renovables

Fortalecimiento del combate 
y la prevención de incendios

Nos propusimos ser una provincia 
comprometida con el progreso económico, con 
responsabilidad social y ambiental como política 
transversal a toda la agenda de gobierno. 

Trabajamos para poner en valor nuestras áreas 
protegidas, así como la ampliación y creación de 
nuevos parques nacionales. Promovimos la 
transición energética santafesina, potenciando 
el uso de energías renovables y colaborativas en 
el sector industrial y agropecuario. 

Visión

CUIDADO DEL AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE NÚCLEO 3



LEY PROVINCIAL DE 
ACCIÓN CLIMÁTICA

 PROTECCIÓN DEL AMBIENTE Y 
MITIGACIÓN DEL CAMBIO 
CLIMÁTICO

Santa Fe es una de las 
primeras provincias en 
contar con un Inventario 
Provincial de Humedales 

Primera provincia 
de Argentina 
en contar con una Ley de 
gobernanza climática





PROTECCIÓN DEL AMBIENTE Y MITIGACIÓN 
DEL CAMBIO CLIMÁTICO

REGENERA SANTA FE
Incorporación de Áreas Naturales Protegidas

Ya es Ley la propuesta para ampliar al doble la 
superficie actual del Parque Nacional Islas de Santa Fe

De 4.096 ha  a  +10.000 ha.

Trabajamos para la 
puesta en valor, la 
regeneración 
y  ampliación de 
áreas protegidas



PROTECCIÓN DEL AMBIENTE Y 
MITIGACIÓN DEL CAMBIO CLIMÁTICO

Centro de Rescate La Esmeralda
Puesta en valor

+$ 75 millones de inversión en infraestructura
+ 550 animales rehabilitados y liberados desde 
2021

MOVILIDAD ACTIVA

$ 70 millones de inversión
60 municipios y comunas alcanzadas

Fomentamos el uso de la bicicleta y la 
caminabilidad en el territorio como una acción 
climática concreta para mitigar los efectos del 
cambio climático y reducir las emisiones del sector 
transporte.



EDUCACIÓN AMBIENTAL

+60.000 santafesinos 
capacitados
+300 instituciones
+70 municipios y comunas

Adhesión a la Ley Yolanda e 
inicio de capacitaciones para 
primera cohorte de agentes 
del ejecutivo provincial

178



GESTIÓN DE RESIDUOS 

invertidos en Gestión de 
Residuos con Inclusión Social
*En conjunto con el Gobierno  Nacional

+$ 1.200 millones

+1500 recuperadores

+150 localidades

urbanos fortalecidos

beneficiadas



ENERGÍAS RENOVABLES

+250 clubes incorporaron energías 
renovables  a sus establecimientos.

PROGRAMA CLUB AMBIENTAL, 
SOLAR Y EDUCATIVO

Programa ENERGÍA 
RENOVABLE PARA EL AMBIENTE 
(ERA)

+$ 700 millones 
para acceso a créditos de energías renovables 
en industrias, pymes, monotributistas y vecinos.  

PLAN RENOVABLE

2 líneas de crédito: 

1) destinada a la compra e instalación 
de sistemas solares fotovoltaicos 

2) compra e instalación de termotanques 
solares.

Más de 1000 usuarios generando 
una potencia total de 7000 kilowatts.

Representa un ahorro de 4000 tn 
CO2 anuales.



FORTALECIMIENTO DEL COMBATE 
Y LA PREVENCIÓN DE INCENDIOS

Creamos un Programa Interministerial 
para un abordaje integral.

Fortalecimos el equipo de Protección Civil, 
creando la primera Brigada de Atención y 
Prevención de Emergencias. 

Capacitación de 160 bomberos zapadores como 
brigadistas forestales.

Sumamos un nuevo sistema de Alertas 
Tempranas ante emergencias climatológicas 
coordinado con el Sistema Nacional de Manejo 
del Fuego.

Convenio firmado con Nación por $424 millones 
de inversión para equipamiento y maquinarias. 
C



INTERNACIONALIZACIÓN 
REGIONALIZACIÓN 
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Visión

La activa vinculación que hoy tiene nuestra provincia con 
organizaciones internacionales y representaciones extranjeras son 
la llave para incrementar los flujos de cooperación, comercio, 
conocimiento e innovación de nuestra provincia con la región y el 
mundo.

La provincia de Santa Fe, junto a Córdoba y Entre Ríos cumplen un 
rol estratégico, generando amplios recursos económicos, 
productivos e institucionales. Participamos activamente de 
espacios interprovinciales, como la Región Centro, el Comité 
Interjurisdiccional de la Región Hídrica de los Bajos 
Submeridionales (CIRHBAS), y el Consejo Federal de la Hidrovía 
(CFH).

INTERNACIONALIZACIÓN y REGIONALIZACIÓN NÚCLEO 4

Visitas internacionales

Convenios y proyectos 

Capacitaciones 

Espacios interprovinciales



INTERNACIONALIZACIÓN
Visitaron la provincia 31 embajadores 
(incluyendo todo el G7) + 7 Agencias de 
Naciones Unidas + 35 delegaciones 
extranjeras de alto nivel

+ de 20 Convenios Internacionales firmados.

+ 15 proyectos de cooperación en ejecución 
para fortalecer políticas educativas, de la 
primera infancia, de igualdad de género con 
agencias como UNICEF, la Organización Mundial 
de la Salud, la Unión Europea, entre otras. 

Nuestra provincia está vinculada activamente 
con el 65% de las representaciones extranjeras 
en el país.



INTERNACIONALIZACIÓN

Inclusión Digital y Transformación Educativa Santa Fe 
+Conectada. 

Acueducto Bi-Provincial Santa Fe Córdoba. 

100% alineamiento de 
la vinculación 
internacional de la 
provincia con la 
Agenda 2030 de los 
Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.

INTERNACIONALIZACIÓN

FINANCIAMIENTOS 
OBTENIDOS POR +USD 150 
MILLONES:

+20 en seguridad con expertos internacionales en la 
provincia y otros países.

Becas y capacitaciones en negociaciones internacionales, 
big data, bienes culturales, ciencia, tecnología e innovación, 
sostenibilidad agropecuaria, perspectiva de género, 
promoción de exportaciones, entre otros.

CAPACITACIONES



REGIONALIZACIÓN

El compromiso con lo local 
y lo regional, se refleja 
en nuestra mirada federal 
sobre la República Argentina. 
Trabajamos en la concreción 
de proyectos e inversiones 
de diferentes organismos 
nacionales en nuestro territorio, 
buscando siempre potenciar 
y multiplicar lo que recibimos

Comité Interjurisdiccional de la 
Región Hídrica de los Bajos 
Submeridionales (CIRHBAS) junto 
a Chaco, Santiago del Estero y la 
Nación.

Mesa Ejecutiva de Región 
Centro junto a las provincias de 
Entre Ríos y Córdoba.

Consejo Federal Hidrovía (CFH) 
junto a las provincias de 
Corrientes, Chaco, Entre Ríos, 
Formosa, Misiones, Buenos Aires  
y el Estado Nacional.

PARTICIPACIÓN ACTIVA 
EN ESPACIOS INTERPROVINCIALES



Misión Institucional y Comercial a Singapur y 
Vietnam: + de 300 rondas comerciales 

Desarrollo del Directorio de Oferta Exportable de la 
Región Centro, traducido al inglés y chino.

Misión Institucional a Argelia, Egipto y Marruecos:  
con representación de 6 cámaras sectoriales y 
reuniones de Estado de alto nivel.

Trabajamos 
coordinadamente 
y desde una mirada 
federal para convertir 
a los Bajos 
Submeridionales 
en una tierra de 
oportunidades para 
el empleo, el arraigo,
la producción y el 
desarrollo sostenible.

Mesa Ejecutiva 
de Región Centro 

REGIONALIZACIÓN



REGIONALIZACIÓN

188

Conformación y coordinación de la Mesa Provincial 
Permanente de Hidrovía.

Creación del Ente de Control y Gestión de la Vía Navegable, 
con sede en la ciudad de Rosario

Coordinación de la Comisión de “Confluencia hasta el Río 
de la Plata exterior”.

Ejecución del Plan Director de los Recursos Hídricos de la 
Región, y Provisión de Red de Monitoreo Hidroambiental.

Inversión de Nación en obras y proyectos en la provincia 
por más de $ 70.000 millones.

Obra hidrovial interprovincial entre Santa Fe y Santiago del 
Estero; Readecuación del Canal Línea Paraná, Firma del 
Convenio Marco para la obra hidrovial entre Santa Fe y 
Chaco.

Consejo 
Federal de 

Hidrovía  (CFH)

Comité 
Interjurisdiccional 

de la Región Hídrica 
de los Bajos 

Submeridionales 
(CIRHBAS)
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